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Sprava
0 stave a urovni pedagogického riadenia, procesu a podmienok vychovy a vzdelavania
v strednej odbornej $kole v §kolskom roku 2014/2015 v SR

Kontrola stavu aurovne pedagogického riadenia, vychovno-vzdelavacicho procesu
a podmienok vychovy a vzdelavania sa vykonala v 8 Skolach (1,8 % z celkového poctu
strednych odbornych §kol v SR), z nich bolo 7 statnych, 1 sikromna a 1 kontrolovany subjekt
mal vyuovaci jazyk madarsky. Hodnotenie strednych odbornych $kol (dalej SOS)
v sledovanych oblastiach sa realizovalo nabaze zisteni z hospitacii, na zéaklade
zovseobecnenych zisteni z dotaznikov zadanych riaditelom $kol, ostatnym pedagogickym
zamestnancom, ziakom. Dolezitym zdrojom informacii boli prehliadky priestorov aich
vybavenie, tiez riadené rozhovory so ziakmi a pedagogickymi zamestnancami, udaje ziskané
z pracovisk podiel'ajucich sa na zabezpeceni praktického vyucovania ziakov kontrolovanych
§kol, ale aj pedagogicka a d’alsia dokumentacia Skoly.

Komplexné in$pekcie boli vykonané sakcentom na kontrolu vyucovacieho procesu
a na kontrolu podmienok zabezpecfenych na jeho realizaciu v nadvéznosti na plnenie
profilu absolventa.

Priebeh vychovy a vzdelavania

Na teoretickom (vSeobecnom a odbornom) vzdelavani a na praktickej priprave sa
VO vychovno-vzdelavacom procese kontrolovalo vo vyucovani ucitelom vytvaranie
predpokladov na zabezpeCenie rozvijania sledovanych kla¢ovych kompetencii Ziakov
na 707 vyucovacich hodinach. Subjekty navstevovalo 2988 ziakov, znich bolo 158
So Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami (vSetci patrili k ziakom so zdravotnym
znevyhodnenim).

Vo v§eobecnom vzdelavani sa uskutocnilo 186 hospitacii a sledované boli predmety
20 vzdelavacich oblasti jazyk a komunikdcia — slovensky jazyk a literatura, slovensky jazyk
a slovenska literatura, anglicky jazyk, nemecky jazyk, rusky jazyk; ¢lovek a priroda — fyzika,
chémia; matematika a prdca s informdciami — matematika, informatika.

V odbornom vzdelavani sa kontrolovalo v 13 skupinach $tudijnych a u¢ebnych odborov
celkom 48 odborov. Na teoretickom odbornom vzdelavani sa realizovalo 188 hospitacii,
na praktickej priprave bolo vykonanych 88 hospitacii na 333 vyucovacich hodinach
na predmetoch odborny vycvik, odbornd prax, praktické cvicenia.

Stav atroven vychovno-vzdelavacieho procesu na teoretickom vzdelavani (graf ¢. 1)
v 1 SOS boli hodnotené na tirovni dobrej, v 7-ich na priemernej (1 skola dosiahla virover
malo vyhovujiicu na teoretickom odbornom vzdelavani). V oblasti praktickej pripravy (graf
¢. 2) uroven dobru dosiahlo 5 subjektov, 3 Groven priemerni.



Graf ¢. 1 Percentualny pomer vysledkov hodnotenia $kdl v oblasti priebeh vychovy a videldvania
(predmety v8eobecného vzdelavania a teoretického odborného vzdelavania)

Dobra iroven (12,5 %)

Priemernd troveii (87,5 %)

Graf ¢. 2 Percentualny pomer vysledkov hodnotenia $kol v oblasti priebeh vychovy a videlavania
(predmety praktickej pripravy)

Dobra tiravedi (62,5 %)

Priemernd tiroved (37,5 %)

Profesionalny pristup ucitelov 1imajstrov odbornej vychovy K ziakom, ststavna
stimulécia ich ucebnej ¢innosti, u¢inné eliminovanie ruSivych momentov, déraz na tolerantné
spravanie boli priznacné pre vacSinu hospitovanych hodin na teoretickom vzdelavani
i na praktickom vyucovani avyraznou mierou prispievali Kk priaznivému, pokojnému
pracovnému prostrediu, K vytvaraniu atmosféry bezpecia a pozitivnej socidlnej klimy
vyucby. Vyskytovalo sa i nevhodné spravanie jednotlivcov vyvolané najmé uplatiovanymi
neatraktivnymi metédami a formami edukacie na hospitovanych hodinach ¢&i duplicitne
preberanym ucivom. Celkovli atmosféru poznacili aj casté neskoré prichody Ziakov
na vyucovanie. Pedagdgovia prevazne dosledne dbali na dodrziavanie ochrany zdravia,
zivotného prostredia, ale i na poriadok, Cistotu v triede, na spravnu manipulaciu s u¢ebnymi
prostriedkami a na odbornom vzdelavani zvyc€ajne (85 %) tiez na pouZzivanie ochrannych
pomocok, predpisanej obuvi, obleCenia a bezpefného spravania sa. Obsah preberanych
ucebnych tém zvicsa (83 %) koreSpondoval s platnymi ucebnymi osnovami predmetov.
Vzdelavacie zamery edukacného procesu boli vo vztahu k o¢akavanym vysledkom ucenia sa
ziakov najmenej zretelne (72 %) definované na predmetoch vseobecného vzdelavania,
zretel'nejsie boli kognitivne i psychomotorické ciele formulované na predmetoch praktickej
pripravy, naktorych zaroven vyucujuci i vyraznejsie podnecovali jednotlivcov K ¢innosti
uvodnymi motiva¢nymi rozhovormi a ststavnej$im overovanim plnenia ¢iastkovych ciel'ov.
K negativnym javom patrilo nedocenenie vyznamu uc¢innej spitnej viazby v zavere vyucovacej
hodiny ¢i vyucovacieho dna, ktora by poskytla pedagégom uceleny a objektivny obraz
0 miere zvladnutia stanovenych cielov procesu, o miere pochopenia a osvojenia podstaty
preberaného uciva. Chybala najmd (50 %) vo vSeobecnom vzdeldvani, priCom v zavere
niektorych sledovanych hodin zostal i Casovy priestor, ktory vSak nebol ziadnym sposobom
zmysluplne vyuzity.

Absencia (77 %) diferencovanych tloh vo vztahu k rozdielnym schopnostiam,
zruénostiam a Stylom ucenia sa Ziakov na predmetoch teoretického vyucovania rovnako
patrila k zistenym vyraznym negativnym skuto¢nostiam, poznacila aktivitu a napredovanie



uspesnejsSich jednotlivcov. Uplatneny (56 %) individualny pristup k ziakom so Specialnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami (d’alej SVVP) sustredili pedagégovia na respektovanie ich
pracovného tempa ¢i doplnujtci vyklad, skor ojedinele na zabezpecenie moznosti pracovat’
s vopred pripravenymi ulohami, niektori znalost’ o tom, ze v triede sa vzdelava ziak
S0 zdravotnym znevyhodnenim nemali.

Pozitivne zistenia z jednotlivpch hospitovanych hodin kontrolovanych predmetov
v§eobecného i odborného vzdelavania

vychovné vyuzitie preberaného uciva v predmete informatika so zretelom na ochranu
osobnosti a moralky

ucinné uplatnenie u¢ebnych pomocok a demonstraénych pokusov na predmete chémia
S vyraznym vplyvom na rozvijanie poznavacich kompetencii ziakov

vyuzitie variabilnych inovativnych metdéd vyucovania a prostriedkov IKT, vratane
Skolskych tabletov, premyslena dynamicka organizacia vzdelavacieho procesu
na predmete slovensky jazyk a literatiura s G¢innym dopadom na rozvijanie sledovanych
sposobilosti Ziakov

efektivne realizovanie vyucby na predmete anglicky jazyk v dobre vybavenej ucebni
s vyuzivanim IKT a tieZ zmysluplna, aktivna praca ziakov s modernou ué¢ebnicou

Negativne zistenia z jednotlivych hospitovanych hodin kontrolovanych predmetov
v§eobecného i odborného vzdeldvania

podporny charakter predmetu fyzika vzhl'adom naodborné teoretické predmety
a prakticku pripravu prislusnych studijnych a u¢ebnych odborov nebol preukazany

z 2-hodinovej tyzdennej dotacie predmetu informatika sa len jedna vyucovala v delenej
skupine a ziaci mali prilezitost’ samostatne pracovat’ s prostriedkami IKT (druhd hodina
urcend pre celu triedu arealizovana V klasickej ucebni mala formu prednasky, obsah
uciva bol neprimerane rozsiahly, cas neefektivne vyuzity na diktovanie poznamok)

vyucba predmetu nemecky jazyk sa uskutocnila bez vyuzitia zvukovych nahravok (skola
nimi nedisponovala), v doésledku ¢oho ziaci nemali prilezitost' na nacvik pocivania
S porozumenim

rozvijanie pozadovanych kompetencii Ziakov aich komunikaénych zruc¢nosti
nezabezpecovalo na hospitovanej hodine anglického jazyka uplatiovanie malo efektivnej
zastaranej gramaticko-prekladovej metody

vyucovanie cudzich jazykov naviacerych hospitovanych hodindch (najmd v ucebnych
odboroch) nebolo vedené v cielovom jazyku, v dosledku ¢oho sa nevytvarali adekvatne
podmienky na rozvijanie komunikacie ziakov

obsah zapisaného uciva nekoreSpondoval s aktualne spristupniovanym a u¢ivo prebrané
uz Vv inych predmetoch bolo prezentované ako nové (odbor mechanik pocitacovych sieti)
do praktického vyucovania boli zaradené predmety, v ramci ktorych sa takmer vobec
nerozvijali Ziadne praktické zrucnosti ziakov; obsah uciva mal teoreticky charakter,
prepojenie teoretického a praktického vyucovania absentovalo (odbory mechanik
elektrotechnik, mechanik pocitacovych sieti, stavitel’stvo)

v predmete praktické cvi¢enia (odbor graficky a priestorovy dizajn) vyrazne
nevyhovujlica organizacia vyu€ovania negativne ovplyvilovala pracovnu ¢innost’ Ziakov
nedostatky, ktoré sa vyskytli na odbornom vycviku (odbor programdtor obrdbacich
a zvdracich strojov a zariadeni) pocas prace ziakov nastroji aviedli Kk porusovaniu
pravidiel bezpecnosti a ochrany zdravia, majster odbornej vychovy neriesil

ziaci prvého roc¢nika na odbornom vycviku (odbor strojdarska vyroba) ojedinele dokoncili
zadané prace z dovodu, ze pocCas obednajsej prestavky odisli svojvolne z vyucovania



« uroven preukdzanych vedomosti Ziakov naviacerych vyucovacich hodindch
vSeobecnych 1odbornych predmetov bola nizka avyraznym nedostatkom sa javila
I pasivita ziakov (V ucebnych odboroch na sledovanych predmetoch odborného
teoretického vzdelavania, ale aj vSeobecného vzdelavania bolo ucenie sa Ziakov
hodnotené na mdlo vyhovujiicej iirovni)

Vytvaranie predpokladov na zabezpecenie rozvijania sledovanych klucovych kompetencii
V kontrolovanych predmetoch vSeobecného vzdeldvania | odborného teoretického
vzdeldvania

Nové poznatky — prevazne obsahovo a logicky usporiadané — vyucujici spristupiiovali
na zéklade aktualizacie uz osvojenych vedomosti a zru¢nosti ziakov. UcCivo prezentovali
takmer vyluéne formou riadeného rozhovoru a formou vykladu vhodne doplneného
praktickymi  prikladmi. Rozvoj  pozndvacich  kompetencii  stimulovali  vyrazne
prostrednictvom uloh na zapamétanie a pochopenie (85 %), ale aj aplikatnymi ulohami
(67 %), pri ktorych jednotlivci vyuzivali skiisenosti z realneho zivota, menej znalosti z inych
predmetov z dovodu neraz nizkej trovne osvojenych vedomosti. Badatelne pozitivnym
spdsobom ovplyviiovali zdujem 0 ucenie zadania podporujuce rozvoj vyssich myslienkovych
procesov (35 %) aj napriek tomu, ze ich Ziaci zvy€ajne rieSili len spomocou ucitela.
Negativnym zistenim sa javila skuto¢nost, Ze na niektorych hodinach boli nové témy
prezentované v hotove] podobe —niekedy tiez s terminologickymi  a obsahovymi
nepresnostami suvisiacimi hlavne s neodbornostou vyuovania —ziaci si ich osvojovali
mechanicky a memorovanim. Poznavacie Sposobilosti boli podporované i vyuzivanim
materidlnych prostriedkov vyufovacieho procesu, ale vo vztahu k preberanej téme neboli
vzdy uplatnené vhodne, tGcéelne, ale ani v dostato¢nej miere (57 %). Najméd na odbornom
vzdelavani absentovali ucebné pomdcky podporujuce nazornost’ edukécie a zaroven ziaci
malo vyuzivali idostupné ucebnice. Chybajuce ¢i neaktualne pedagdgovia nahradzali
svojpomocne zhotovenymi textami zobrazovanymi dataprojektorom. Moderna didakticka
technika sliZila predovSetkym na prezentaciu uciva, pripadne pri jeho frontdlnom opakovani
a zhrnuti. Dynamiku vyucby pozitivne ovplyvnilo na viacerych sledovanych hodinach
vyuzitie variabilnych funkcii interaktivnej tabule, pricom tiez ziaci prejavili pri jej pouzivani
primerané zrucnosti. Rovnako preukazali technické zruCnosti aj v jazykovych ucebniach
pri praci s poc¢itatom alebo so skolskymi tabletmi. Podmienky na rozvijanie kompetencii
v oblasti vyuZivania IKT (S vynimkou predmetov, ktorych u¢ebné osnovy si to vyzadovali) im
boli vsak priamo vovyuCovacom procese vytvorené sporadicky (25 %) — ucitelia
uprednostiiovali zaddvanie domacich uloh na spracovanie réznorodych informécii s vyuzitim
internetu —z toho dovodu v malej miere mali mozZnost predviest uroven osvojenych
digitalnych zruc¢nosti. V priebehu vacsiny (70 %) vyucovacich hodin udrziavali pedagdgovia
zaujem ziakov o uéenie podnecujucimi otazkami, povzbudzovali ich k spolupraci, k ststavnej
komunikacii. Nie vzdy otazky formulovali zrozumitelne, nie vzdy ich Stylizacia zabezpecila
primerany ¢as Nauvazovanie, Napremyslanie a casto ich zadali sposobom, ktory ani
nevyzadoval suvislejsi prejav. Inokedy v procese jednozna¢ne dominovali verbalne aktivity
ucitelov alebo do komunikacie boli zapajani len niektori, zvycajne ti isti jednotlivci.
V pripade, ze vyucujuci zaistili ziakom prilezitosti a primerany priestor na komunikaciu, ich
jazykové prejavy vo velkej miere charakterizovali nizke recové spdsobilosti, objavovali sa
v nich i nare¢ové slova, nespisovna vyslovnost, pouzivanie nespravnej terminologie, ktoru
niekedy uplatiovali aj ucitelia. Prilezitosti na rozvijanie komunikaénych kompetencii
vytvarala aj praca so suvislym i nesuvislym textom. Na odbornom vzdelavani bola uplatnena
na polovici sledovanych hodin a zamerana najma na pochopenie obsahu, vysvetlenie pojmov,
pricom ziaci najcastejSie pracovali s textami v elektronickej podobe. Komplexnejsia bola
CitateI'ska gramotnost’ podporovana na predmetoch patriacich do oblasti jazyk a komunikacia



s akcentom na porozumenie textu, vystihnutie hlavnej myslienky, sformulovanie obsahu,
vyhl'adavanie a spajanie zakladnych informacii. Vytvoreny priestor na jeho hlbsiu analyzu
ziaci vyuzili ojedinele, Gspesnej$i sa javili pri prepojeni obsahu s vlastnymi sktsenostami.
Negativhym zistenim sa javila skutocnost’, ze na niektorych hodinach cudzich jazykov sa
uplatnena praca s textom obmedzila na jeho vypocutie a precitanie, pripadne reprodukciu, ¢o
poznacilo troven jazykovych dispozicii a komunika¢nych zrucnosti jednotlivcov. V désledku
nedostatocne osvojenej slovnej zasoby a zédkladnych gramatickych pravidiel mnohi, najmé
v uc¢ebnych odboroch, s tazkost’ami chapali obsah textu v pisomne;j i1 auditivnej podobe. Praca
s textom, ale tiez premyslend vol'ba spristupfiovania novych tém boli u¢innym nastrojom
na cielené formovanie osobnosti ziakov, na formovanie Zelatenych hodnotovych postojov.
Sotva napolovici hodin poskytli vSak ucitelia ziakom prilezitosti na stuvislé vyjadrenie
nazorov, na posudenie a zhodnotenie novych informacii, umoznili diskutovat o odlisnych
stanoviskach. Rozvijanie oblianskych a socidlnych kompetencii nepatrilo Kk silnym strankam
edukacie aj z dovodu, ze v malej miere (27 %) volili pedagdgovia taka organizaciu vyucby,
ktora umoznovala uplatnit’ niektora z foriem skupinového vyucovania a ziaci tak nemali
vytvoren¢ adekvatne podmienky narozvijanie verbdlneho prejavu, kooperdcie
a na formovanie socialnych zru¢nosti. Uplatnené zadania pre pracu Vv skupinach boli vsak
zvyCajne jasne formulované a c¢innost' skupin priebezne monitorovand. Pri plneni uloh
niektori jednotlivci neprejavili samostatnost’, zodpovednost, ¢im sa primerane nerozvijali ich
poznavacie procesy a procesy socializacie. K vzdjomnej spolupraci a komunikdcii viedol
CastejSie vhodny vyber uloh na aktivity vo dvojiciach, ktory vyuzivali ucitelia cudzich
jazykov. Podmienky narozvijanie pracovnych ndvykov a zruénosti Vyulujici zvicSa
(70 %) zabezpecili premyslenym usmerfiovanim ucebnych cinnosti Zziakov, slstavnou
kontrolou ich prace a manipulacie s ucebnymi pomodckami. Podnecovali ich k vyuzivaniu
osvojenych vedomosti a zru¢nosti, menej vyzadovali aktivne komentovanie a zdévodnenie
zvoleného postupu, nie vzdy vytvorili podmienky nanalezité rozvijanie pozadovanej
zruénosti. Pri nespravne zvladnutych ¢innostiach ¢asto vyucujici chybné postupy korigovali
sami a pontikli okamzité rieSenie problému, pricom jednotlivci len mechanicky a pasivne
pInili pokyny bez nalezitého uvedomovania si vzajomnych suvislosti S naslednym negativnym
dopadom nazaujem oucebné Cinnosti. Efektivne ucenie sa navicSine hodin
(74 %) podporovalo priebezné a ststavné podnecovanie ziakov Kk osobnému rozvoju
ocenovanim ich Gspechov pochvalou, pozitivnym verbalnym povzbudzovanim i motivaénym
rozhovorom zameranym na moznost ispdsob zlepSenia sa. V menSej miere Sa
pri individualnom skuSani vyskytovalo hodnotenie znamkou. Uskuto¢nilo sa v stlade
s kritériami hodnotenia zadefinovanymi v Skolskom programe, ale neraz bez naleZitého
zdovodnenia najmé vzhl'adom na ucebny potencial jednotlivca a bez korekcie chyb, ktorych
sa dopustil. Najmenej podporované (27 %) boli kompetencie ziakov K celoZivotnému uéeniu
sa prostrednictvom autoevalvacie. VO vSeobecnosti neviedli pedagégovia ziakov k suvislému
a objektivnemu formulovaniu toho, ¢o sa naucili, ¢o zvladli a ¢o k splneniu ur¢ené¢ho zadania
chybalo, nevytvorili im prilezitosti na poznanie a pomenovanie svojich silnych a slabych
stranok. Schopnosti a zruénosti v posudzovani vlastnej prace a planovania svojho zlepSenia
ziaci nemali osvojené. Na hospitovanych hodinach vecne neargumentovali, primerané
hodnotiace stanoviska neformulovali.

Stav a aroverii vyucovania a ucenia sa kontrolovanych predmetov teoretického vzdeldavania
v Studijnych a v ucebnych odboroch boli na priemernej iirovni (graf ¢. 3 a 4).



Graf ¢. 3 Vytvaranie predpokladov na zabezpeCenie rozvijania sledovanych kIi¢ovych kompetencii
Vv kontrolovanych predmetoch v§eobecného vzdeldvania
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Graf ¢. 4 Vytvaranie predpokladov na zabezpecenie rozvijania sledovanych kIicovych kompetencii
Vv kontrolovanych predmetoch odborného teoretického vzdelavania
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Vytvaranie predpokladov na zabezpecenie rozvijania sledovanych kl'ucovych kompetencii
V kontrolovanych predmetoch praktickej pripravy

Rozvijanie pozndvacich kompetencii Ziakov podporovalo zostladenie obsahu
praktického vyucovania s teoretickym, ktoré vSak nebolo vzdy (22 %) zabezpecené. Ucitelia
I majstri odbornej vychovy vhodne zvolenymi otazkami v uvode uc¢ebnych ¢innosti zistovali
osvojenie predchadzajuceho uéiva. Casto viak jednotlivci iV §tudijnych odboroch nemali
zvladnuté potrebné teoretické vedomosti, ¢o bez dodato¢ného vysvetlenia znemoziiovalo
pokracovat’ v planovanych ¢innostiach. Nové poznatky boli spristupniované zrozumitelne,
v logickom slede, s dorazom na vytvaranie spravnych predstav, postupov a praktickych
¢innosti (88 %) najcastejSie formou riadeného rozhovoru, ale vyskytovalo sa i prezentovanie
tém vyluéne formou vykladu a diktovanim poznamok. Poznavacie sposobilosti podporovali
ulohy zamerané na pochopenie, zapamitanie a hlavne nauvedomelu prakticktl aplikéaciu
teoretickych vedomosti, v mensej miere (63 %) zadania poskytli jednotlivcom priestor
na tvorivost’ ¢i podnecovali k samostatnym individualnym postupom. Efektivitu vyucby
najméd naniektorych hodinach praktickych cviceni umocnili uplatnené inovativne formy
ametody préace, ktoré umoznovali Ziakom podielat’ sa nariadeni vyucCovacieho procesu.
Pri vhodnych témach tiez majstri odbornej vychovy pripravili a ponukli problémové ulohy,
ktorych rieSenie si vyzadovalo i primerané materidlno-technické zabezpecenie. Nazornost’
edukacie zaistilo vyuzivanie uéebnych pomocok (91 %), ale aj didaktickej techniky (60 %),
ktord nebola uplatnend efektivne v pripadoch, ked’ Ziaci z pripravenej prezentacie odpisovali
savisly text. Osvojené digitilne kompetencie preukazali jednotlivei predovsetkym
na predmete praktické cvicenia pri praci s vyukovym programom alebo tiez pri prezentovani
vysledkov svojej cCinnosti. V nadvéznosti na Specifika jednotlivych predmetov praktickej



pripravy mali moZznost’ vyhladdvat pozadované informdacie na internete, aktivne pracovat
smailovou komunikaciou iSroéznorodymi ulohami S vyuzitim prostriedkov IKT.
V studijnych i v uéebnych odboroch k silnym strankam procesu patrilo rozvijanie pracovnych
ndvykov a zruénosti podporované nalezitou motivaciou k ¢innostiam, K premyslenému
aplikovaniu  osvojenych poznatkov. Pedagogovia viedli Ziakov k zodpovednosti,
k spracovaniu tloh v dohodnutej kvalite a v uréenom case (85 %), zadané tlohy priebezne
kontrolovali, menej zruc¢nej$im venovali zvySenu pozornost, chybné pracovné postupy
analyzovali a nasledne korigovali. Niekedy jednotlivci potrebovali pomoc aj v nadvéznosti
na absenciu osvojenych vedomosti z niektorych predmetov. Nie vzdy mali ziaci vytvorenu
prilezitost na primerane samostatni pracu a vyskytovali sa tiez skutoc¢nosti, ze iba
mechanicky vykonavali ¢innosti na pokyn pedagdga, ktory cely pracovny postup diktoval
asam tiez demonstroval. Inokedy obmedzovalo efektivnej$iu individualnu cCinnost
opotrebované technické vybavenie alebo mélo podnetné prostredie dielni s neaktualizovanym
materialno-technickym vybavenim, ¢o negativne poznacilo zaujem o0 plnenie zadanych uloh.
Ciel'avedomejSie rozvijanie obcianskych a socidlnych kompetencii chybalo. Pri organizovani
vyucby formou skupinovej prace sice jednotlivci prejavili ochotu kooperovat’, nastavené
pravidla fungovania skupiny poznali, zvdcSa akceptovali, ale samostatne riadit’ vlastnu
ginnost’ ¢ riedit vzniknuté problémové situdcie dokazali vynimoéne. U¢innejsou sa javila
praca vo dvojiciach, pri ktorej vzajomne komunikovali, pomahali si, prejavili i pozadovanti
zruénost’. Uc¢itelia i majstri odbornej vychovy prevazne (77 %) sustavne podporovali re¢ové
aktivity jednotlivcov pocas spristupiiovania novych tém, v priebehu edukacie ich podnecovali
k zdovodinovaniu zvolenych pracovnych postupov, k vyjadreniu nazorov a sktsenosti,
zapajali ich do uvazovania na baze uz ziskanych vedomosti a zru¢nosti. Na zaver vyucovania
im zvdcsa (73 %) pontkli moznost suvisle komentovat' a prezentovat vysledky svojej
¢innosti. Stimulujtce otazky ziakov zvycajne ale k stvislejSiemu vyjadrovaniu nepodnecovali
anavySe sa Vv prejavoch objavovali i terminologické nedostatky, pouzivanie nespisovného
jazyka, charakterizovala ho vo velkej miere vyrazna strohost. Rozvijanie komunikacénych
kompetencii bolo tiez podporované pracou s textom, najvyraznejSie na predmete praktické
cvitenia. Ziaci boli vedeni K ¢itaniu s porozumenim, k spracovaniu zakladnych informacii,
k analyze textovych tloh. Pozitivne na pracovné prostredie vplyvalo priebezné motivaéné
hodnotenie Ziakov (83 %). Verbalne pochvaly ovplyviiovali zdravé sebavedomie, zvicsa
viedli k dosiahnutiu lepSich vysledkov, nie vzdy mali vplyv na zvySeny zaujem o praktické
¢innosti. Sporadicky (57 %) boli vykony ziakov klasifikované, ale patricné zdovodnenie
uplatneného prislusného stupna chybalo. Kompetencie k celoZivotnému uceniu sa neboli
dostatoéne (49 %) rozvijané povzbudzovanim ziakov Kk sebareflexii, k objektivnemu
postdeniu vlastnej prace, k adresnému postdenie vykonov spoluziakov. Vynimocne
preukazali niektori zru€nosti v hodnoteni ¢i sebahodnoteni, niektoré sebahodnotiace
vyjadrenia vyZzadovali zna¢né korigovanie.

Stav a #roveri vyucovania a ulenia sa kontrolovanych predmetov praktickej pripravy
V Studijnych a v uc¢ebnych odboroch boli na dobrej uirovni (graf ¢. 5).



Graf ¢.5 Vytvaranie predpokladov na zabezpecenie rozvijania sledovanych kIi¢ovych kompetencii
V kontrolovanych predmetoch praktickej pripravy
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Vyjadrenia fyzickych a pravnickych osob kvedomostiam  a zrucnostiam  Ziakov
absolvujucich odborny vycvik na ich pracoviskdach

Statna $kolska inspekcia oslovila fyzické a pravnické osoby, na pracoviskach ktorych sa
na zaklade vyhotovenych dohdd realizoval odborny vycvik pre najpocetnejsSie skupiny Ziakov
kontrolovanych subjektov. Cielom kontaktu bolo zistit' rozsah, obsah iuroven Skolou
poskytovaného odborného vzdelavania vo vztahu k poziadavkam, ktoré¢ firmy definovali ako
budici mozni zamestnavatelia ziakov. Spdtnu vézbu poskytlo z 25 oslovenych firiem
10, pricom podla ich vyjadreni ziakom zo vSeobecnych kompetencii najviac chybali
komunika¢né a prezentacné schopnosti, ale aj zakladné pracovné navyky tykajuce sa
dodrziavania pracovného casu, jeho efektivneho vyuZzivania a organizovania. Rozvijanie
uvedenych kompetencii patrilo k slab§im strankam vychovno-vzdelavacieho procesu
definovanych aj na zaklade vysledkov hospitacii, kedZe v ramci praktického vyucovania
neboli dostatocne rozvijané verbalne komunikaéné zrucnosti Ziakov, vratane uplatiiovania
odbornej terminologie. Ziaci zarovei neboli vedeni k organizovaniu vlastnej Ginnosti, ¢o
poznacilo ich schopnost’ riesit’ vzniknuté problémové situdcie, pracovat samostatne alebo
naopak, pracovat’ timovo.

Oslovené firmy tiez uvadzali, Ze pri vykondvani praktickej Cinnosti neboli Zziaci
dostato¢ne dosledni, vytrvali, flexibilni, presni ani iniciativni. Cast’ z nich neprejavovala
potrebni manudlnu zru¢nost’ v ¢innostiach konkrétneho odboru, d’alSim chybala vnutorna
motivacia a presvedCenie, Ze po absolvovani $tudia chci pracovat’ v oblasti, v ktorej sa
vzdelavali. Niektoré pomenované odborné kompetencie zvladnuté¢ ziakmi na malo
vyhovujicej anevyhovujucej urovni koreSpondovali s hodnotenim priameho vychovno-
vzdelavacieho procesu Skolskou inSpekciou, ktory bol negativne ovplyvneny materialno-
technickymi podmienkami a vytvaranim nedostato¢ného priestoru pre tvoriva ¢innost’ ziakov.
Oslovené firmy zhodnotili spolupracu so Skolami na dobrej Grovni.

ZovSeobecnenie najlastejSich nedostatkov  zistenych v kontrolovanych oblastiach
v§eobecného videlavania a Vv odbornom vzdeldavani v kontrolovanych skupindch odborov,
ktorych uroveri bola v niektorych sledovanych Skolach hodnotena ako mdlo vyhovujica

*  odborné teoretické vzdelavanie (elektrotechnika, polygrafia a média, doprava, posty
a telekomunikacie) — pedagogovia nevolili formy a metéody edukacie podnecujiice zaujem
ziakov, ktori neraz pri nepretrzitom vyklade ucitel’a a diktovani poznamok boli len pasivnymi
ucastnikmi vyucby; vyskytol sa i malo zrozumitel'ny spdsob vysvetlovania; Ziaci vynimocne
riesili ulohy na zapamitanie, porozumenie, aplikaciu alebo praktické vyuzitie poznatkov, skor
len mechanicky reprodukovali uc¢ivo; hoci obsah a charakter niektorych tém vyzadoval pracu
s uéebnymi pomdckami, ziaci ich Kk dispozicii pre svoju ¢innost’ nemali; vo vSeobecnosti
prejavovali slaby zaujem o ucenie, ojedinele sa zapajali do diskusie, nie vzdy bol ich prejav



kultivovany, vyjadrovali sa s chybami v odbornej terminoldgii, ich preukdzané zrucnosti boli
nizke — vychovno-vzdelavaci proces nesmeroval krozvijaniu kompetenéného profilu
absolventa

«  prakticka priprava (polygrafia a médid)—vyrazne slabou strankou bolo rozvijanie
poznavacich kompetencii (Ziaci mechanicky prepisovali u¢ivo, ktorého ¢ast’ im bola znama
Z predchadzajucich ro¢nikov do vlastnej webovej stranky); zadané ulohy boli narokmi
na obsah a rozsah neadekvatne poddimenzované; ziakom neboli vytvorené ziadne prilezitosti
na vyuzivanie teoretickych vedomosti ani prilezitosti na vykonavanie praktickych ¢innosti

«  jazyk a komunikdcia (slovensky jazyk a literatura, slovensky jazyk a slovenska literatura,
rusky jazyk) — neefektivna praca s textom zamerana na nacvik spravneho ¢itania rozsahovo
dlhych ukazok alebo zacielena na preklad, pricom prekladové slovniky nemali Zziaci
k dispozicii, nezabezpecila priestor na rozvijanie verbalnecho prejavu; vyskytoval sa doraz
na memorovanie, nateoretické vedomosti bez praktickej aplikdcie poznatkov; nizke
komunika¢né zru¢nosti ziakov charakterizovalo aj nepruzné, vyrazne chybové vyjadrovanie

+  matematika a prdca s informaciami (matematika, fyzika) — sprostredkovanie poznatkov
vyhradne formou vykladu a diktovanim poznamok bez vyuzitia ucebnych pomdcok,
didaktickej techniky a ucebnic malo negativny dopad na poznavacie kompetencie ziakov;
edukacia sa vyznacovala uprednostiovanim mechanického osvojovania uciva, absenciou
aplikacnych uloh orientovanych na prislusny odbor Stidia, nezdujmom ziakov zapojit’ sa
do uc¢ebného procesu, dorieSenia aj vyrazne nenaroénych uloh (chybali im zakladné
vedomosti z predmetu)

Podmienky vychovy a vzdelavania

V sulade so stanovenymi zadmermi zadefinovanymi v Skolskych vzdelavacich programoch
(dalej SkVP) vytvéarali subjekty podmienky pre optimalne zabezpeenie vychovno-
vzdelavacieho procesu. Na vel’mi dobrej urovni boli zaistené v 6 Skolach, v 2 subjektoch
boli hodnotené na priemernej tirovni (graf ¢. 6).

Graf ¢.6 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia oblasti podmienky vychovy a videldavania

Velmi dobré aroven (75 %)

Priemernd iroved (25 %)

Pozitivne zistenia 7 jednotlivych  kontrolovanych $kol v oblasti podmienky vychovy

a vzdelavania

+ voviacsine $kol boli interaktivnymi tabulami vybavené viaceré ucebne pre odborné
I vS§eobecné vzdelavanie

Negativne zistenia 7 jednotlivych  kontrolovanych $kol v oblasti podmienky vychovy

a vzdeldavania

+ zakladné priestorové zabezpecenie pre prakticka pripravu stanovené prislusnymi
normativom nebolo dodrzané v 2 SOS—v 1 §tudijnom av1ucebnom odbore
(5,3 % z kontrolovanych odborov)



* nedostatky v dodrziavani prislusnych normativov zakladného vybavenia priestorov
pre teoretické odborné vzdelavanie s negativnym dopadom na plnenie poziadaviek
na profil absolventa boli zistené v 3 SOS—vo vyu¢ovanych 2 uéebnych odboroch
a Vv 3 studijnych odboroch (13,2 % z kontrolovanych odborov)

* nedostatky v dodrziavani prislusnych normativov zakladného vybavenia priestorov
pre prakticka pripravu S negativnym dopadom na plnenie poziadaviek na profil
absolventa boli zistené v 4 SOS — vo vyuéovanych 3 uéebnych odboroch a 4 studijnych
odboroch (18,4 % z kontrolovanych odborov)

- nedostatky v materidlnom, technickom i pristrojovom vybaveni zistené v 1 SOS —
vo vyucovanych 3 odboroch bez schvaleného normativu (30 % z kontrolovanych
odborov) neumoznovali ziakom v priebehu $tidia dosiahnut' kompetencie vymedzené
obsahovym a vykonovym Standardom deklarovanym v prislusSnom S§tatnom vzdelavacom
programe

Riaditelia kontrolovanych subjektov spiiiali kvalifikaéné predpoklady a poziadavky
na vykon riadiacich funkcii a s vynimkou 1 SOS tieZ ostatni veduci pedagogicki zamestnanci.
Okrem majstra odbornej vychovy, ktory vykonaval funkciu na zaklade poverenia, absolvovali
funkéné alebo 1 funkéné inovacné vzdeldvanie. Velmi dobri urovenn personalnych
podmienok urcovalo aj zaistenie odbornosti vyucovania v oblasti v§eobecného vzdelavania
(94 %) i v praktickej priprave (96 %). Nizsia Groven odbornosti v teoretickom odbornom
vzdelavani (88 %) bola ovplyvnena jej nevyhovujucim zabezpecenim najmi v sledovanych
odboroch prakticka Zena (7 %), ¢asnik, servirka (7 %), hostinsky, hostinska (32 %), spolo¢né
stravovanie (41 %), murar (52 %), priCom v odbore graficky a priestorovy dizajn bola nizka
nielen v teoretickom odborom vzdelavani (50 %), ale aj v praktickej priprave (33 %).

Kontrolované interiéry, exteriéry, priestory pre zabezpeCenie prevadzky vytvarali
priaznivé predpoklady pre realizaciu vyucovacieho procesu a stanovenych aktualnych ciel'ov
SkVP. Subjekty sidlili vo vlastnych budovach, su¢astou 3 z nich bol skolsky internat. Patrili
im Skolské dvory, Casto velkostou nadStandardné viactcelové ihriska, ojedinele tenisové
kurty, v2 sa nachadzali ikinosaly. Stravovanie zaistovali Vo vlastnych jedalnach ¢i
vo vydajnych  Skolskych jedaliach. Hygienické isocidlne zariadenia pre Ziakov
i zamestnancov  boli udrziavané. Skolsky manazment, pedagogicki i nepedagogicki
zamestnanci mali pre svoju ¢innost’ vytvorené vhodné prostredie S primeranym vybavenim.
K negativnym zisteniam prinalezala skutognost, ze 2 SOS nevybudovali $kolskii kniznicu,
odborna literatira sa nachadzala v jednotlivych kabinetoch. Vonkajsie a vnlitorné priestory
boli esteticky upravené, ojedinele si obnovenie vyzadovali najmé priestory vnutorné.

Vzhladom na pocet ziakov mali Skoly pre vS§eobecné vzdelavanie K dispozicii dostatok
univerzalnych uéebni, prevazne mali zriadené i uéebne odporiacané a Specializované uréené
pre edukaciu niektorych predmetov. V subjektoch nechybali vlastné telocvi¢ne, vybudované
boli zviacsa i posiliiovne. V 1 SOS absencia vonkajsich $portovisk poznadila moznosti Ziakov
ziskat' niektoré pozadované zru¢nosti a schopnosti v predmete telesna a Sportova vychova.
V kontrolovanych odboroch (38) so schvalenymi normativmi realizovali subjekty odborné
teoretické vyucovanie V stanovenych ucebnych priestoroch. Zvicsa sa vyuzivali
kumulovane a sluzili pre rozne odbory vzdelavania a rozne predmety v ramci jedného odboru,
ich systém vyuZzivania nebol vzdy optimalny. Primerané priestorové prostredie vytvorili SOS
aj pre teoretické vyucovanie sledovanych odborov (10) bez schvaleného normativu. Praktickd
priprava sa realizovala v skolskych dielnach, odbornych ucebniach, laboratoriach, ktoré sa
Casto tiez vyuzivali kumulovane. Niektoré $koly pre vyucované odbory zriadili i priestory
odporacané. Cast’ praktického vyucovania vykonavali Ziaci (15 %) na pracoviskach fyzickych
alebo pravnickych osob. Poziadavky zdkladnych ucebnych priestorov pre prakticka pripravu
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nespliial uebny odbor praktickd Zena (nedisponoval cviénym pozemkom) a $tudijny odbor
stavitel’stvo (chybali viaceré zakladné ucebné priestory).

Vnutorné a vonkajSie priestory sa vo vyucovacom Case vyuzivali podla rozvrhov hodin
a vypracovanych prevadzkovych poriadkov. V mimo vyucovacom ¢ase sa v nich realizovali
rozne aktivity pre ziakov iverejnost. V 3 skolach ich upravili sohladom na Zziakov
S0 zdravotnym znevyhodnenim, vytvoreny bol bezbariérovy pristup, vybudovany vytah
pre telesne postihnutych av 1sa zaroven nachadzalo moderné Socidlne bezbariérové
zariadenie.

Ucebné priestory pre vSeobecné vzdeldvanie boli vybavené potrebnym zariadenim.
Pre edukaciu v univerzalnych iV $pecializovanych triedach v nadvdznosti na charakter
vyucovanych predmetov boli k dispozicii u¢ebné pomocky a zvacsa i dostatok didaktickej
techniky. Kontrola vyucovacieho procesu prevazne preukazala vSak nizku mieru ich
vyuzivania. Telocvi¢ne §koly zabezpecili stanovenym vybavenim.

SOS prevazne zaistenym materidlnym, priestorovym i pristrojovym vybavenim
pre odborné teoretické vzdeldavanie vyucovanych odborov vytvorili primerané podmienky
pre vzdelavanie svojich ziakov aj napriek tomu, Ze dostupné vybavenie nekoreSpondovalo
so vetkymi vymedzenymi poziadavkami normativov. Pre vyucbu niektorych odborov
vytvorili i nadStandardné ucebné prostredie. K zisteniam ovplyviiujucim negativnym
sposobom organizaciu edukacie cCasto patrilo rozmiestnenie pomoécok a pristrojov
vo viacerych triedach. Zavazné nedostatky zistené v dodrZiavani normativov zakladného
vybavenia priestorov pre teoretické odborné vyucovanie neumoziovali plnit’® poZiadavky
na profil absolventa v ucebnych odboroch elektromechanik silnoprudova technika,
elektromechanik — wzitkova technika, v Studijnych odboroch graficky a priestorovy dizajn,
grafik digitalnych médii, mechanik elektrotechnik. Predpoklady pre splnenie ciel’ov
vyufovania V odbore bez schvaleného normativu nevytvaralo ani dostupné materialno-
technické vybavenie pre Studijny odbor technik telekomunikacnych a informacnych
technologil.

Vo viacerych kontrolovanych odboroch pre vyucovanie predmetov praktickej pripravy
chybali niektoré prvky zo stanoveného zakladného materidlno-technického vybavenia
(pripadne sa nevyskytovali v pozadovanom mnozstve), napriek tomu skoly vo velkej miere
vytvorili primerané podmienky pre rozvijanie profesijnych zru¢nosti svojich ziakov. Niektoré
odbory svojim nadStandardnym vybavenim umoZiovali kvalitna pripravu jednotlivcov
a vytvarali predpoklady na ich uspesné uplatnenie sa na trhu prace. Vazne nedostatky zistené
v dodrziavani normativov zakladného vybavenia priestorov pre praktické vyucovanie
neumoziovali plnit’ poZiadavky na profil absolventa v u¢ebnych odboroch prakticka zena,
elektromechanik — silnoprudova technika, elektromechanik — wzitkova technika a v $tudijnych
odboroch mechanik pocitacovych sieti, programdtor obrabacich a zvdracich strojov,
stavitelstvo, graficky a priestorovy dizajn. Predpoklady pre splnenie cielov vyuovania
neboli zabezpecené ani v u¢ebnom odbore mechanik opravar — plyndrenské zariadenia
a v Studijnom odbore technik telekomunikacnych a informacnych technologii.

Kontrolu priestorovych podmienok i materidlno technického zabezpe€enia odborného
vzdelavania vykonali Skolski inSpektori za icasti 16-ich prizvanych odbornikov z praxe.

Vybavenost’ §kol ucebnicami a u¢ebnymi textami bola v jednotlivych predmetoch rdzna.
Vyrazne absentovali u¢ebnice pre odborné vzdeldvanie, z toho dovodu ucitelia ako alternativu
najcastejSie vyuzivali elektronické ucebné texty. Nedostatok eliminovali aj pouzivanim
vhodnych casti uciva zo starSich ucebnic, zostavenim vlastnych textov a pracovnych listov.
Odporacanymi kompenzaénymi prostriedkami pre zaclenenych ziakov boli subjekty
vybavené, ale charakter Skolskou inSpekciou sledovaného vyucovacieho procesu si ich
pouzitie nevyzadoval.
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Zakladné pravidla vnitorného rezimu S dorazom na zaistenie bezpecnosti a ochrany ziaka
definovali subjekty vo vydanych Skolskych poriadkoch, ktoré prevazne (75 %) prerokovali
s organmi Skolskej samospravy iV pedagogickej rade. V elektronickej forme sa nachadzali
na webovych sidlach $kél, v printovej podobe na pristupnych miestach v priestoroch SOS
a len ojedinele s nimi ziaci neboli oboznameni preukazatelnym spésobom. Nie vzdy sa v nich
nachadzali vSetky nalezitosti urené pravnou normou. Vyraznym negativom bolo, ze
v niektorych chybali opatrenia na zaistenie ochrany pred diskriminaciou, nasilim,
Sikanovanim ¢i na zamedzenie Sirenia drog. Len 50 % sledovanych §k6l zabezpecovalo
monitoring zamerany na prevenciu a odhalovanie negativnych javov v spravani sa ziakov
naprieck tomu, ze VO vSetkych boli ustanoveni koordinatori prevencie. V dotazniku zadanom
Skolskou inspekciou 5 % ziakov uviedlo, ze boli v Skole Sikanovani a najcastejSie (22 %) boli
svedkami Sikanovania pocas prestdvok v Skole. Az 55 % respondentov sa vyjadrilo, Ze
nevhodné spravanie ziakov je vyvolané nedostatoénym reSpektovanim ucitela
a (18 %) uviedlo, ze ucitelia nedosledne uplatiiuji vychovné opatrenia v zmysle $kolského
poriadku.

S vynimkou 1SOS Ziacke $kolské rady boli ustanovené av zadanych dotaznikoch
I v rozhovoroch ¢lenovia potvrdili, Ze ich aktivity a podnety st vo velkej miere vedicimi
zamestnancami akceptované.

Pri organizacii vyucovania Ssa Casto (50 %) vyskytovalo nedodrziavanie zakladnych
fyziologickych, psychickych a hygienickych potrieb ziakov. Objavovalo sa nere$pektovanie
stanovenej dizky prestavok i dizky vyuGovania v jednom vyu¢ovacom dni, neakceptovanie
urCené¢ho zadiatku vyucovania. K vyrazne negativnym zisteniam prinalezalo Casté
nedodrziavanie zaciatku vyucovacich hodin zo strany ziakov, priCom vyucujici tejto
skuto¢nosti nevenovali dostatocnii pozornost, zriedkavo problém rieSili upozornenim.
Vyskytovali sa vSak tiez neskoré prichody pedagdgov na vyucovanie. Organizéacia aktivit,
ktoré boli sucastou vychovy a vzdelavania, bola zabezpecena v subjektoch v sulade s pravnou
normou. Véazne nedostatky pri organizovani lyziarskeho kurzu boli zistené v 1 SOS.
Podmienky vychovy a vzdelavania boli v Skolach na dobrej drovni (graf ¢. 7).

Graf ¢. 7 Podmienky vychovy a vzdelavania

Persondlne podmienky I I I — I — I |
T T T —— T —— T
Priestorové podmienky |

T T T —— T —
Materidlno-technické podmienky

Podmienky na zaistenie BOZ v gkole

T T T —— T T
Spolu |

firoven nevyhovujiica | mél‘-f'J | priemernd | dobra | velmi
vyhovujica dobra

Riadenie $koly

Vychova avzdelavanie sa v subjektoch realizovali na zéklade vypracovanych SkVP.
Skolski indpektori kontrolovali ich vyhotovenie pre 48 studijnych aucebnych odborov
vyutovanych v8 SOS. V 3skolach boli vypracované navePmi dobrej vrovni,
V 2 na priemernej a v 3 na urovni malo vyhovujucej (graf ¢. 8).
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Graf ¢. 8 Percentualny pomer vysledkov hodnotenia Skolskych vzdeldvacich programov

Velmi dobré troven (37,5 %)

Priemerns irovei (25 %) Milo vyhovujiica firovedi (37,5 %)

Pozitivne zistenia 7 kontrolovanych Skolskych vzdelavacich programov
zmysluplné vyuzitie disponibilnych hodin na modifikaciu uc¢ebnych planov

Negativne zistenia 7 kontrolovanych Skolskych vzdelavacich programov

* V77 % skolskych vzdelavacich programov neakceptovanie ramcovych uc¢ebnych planov
Statneho vzdelavacieho programu
v 42 % skolskych vzdelavacich programov nerozpracovanie u¢ebnych osnov najmenej
V rozsahu ustanovenom vzdelavacim Standardom
neintegrovanie externej formy vzdelavania do prislusnych Skolskych vzdelavacich
programov pre 6 uc¢ebnych odborov
nevypracovanie samostatnych skolskych vzdelavacich programov pre vyuované odbory
dennej formy Stadia (Skola realizovala vyucbu pre 14 odborov v dennej forme studia,
pre 11 z nich vyhotovila spolocny skolsky program — uvadzané informdcie vV spolocnej
casti boli neprehladné, nerozpracované na podmienky vyucovanych odborov)

Vyhotovené SkVP boli prerokované v pedagogickych radach a v radach §kol, viaceré
SOS (38 %) nedokladovali ich schvalenie fyzickymi alebo pravnickymi osobami, pripadne
subjektom koordinacie odborného vzdelavania a pripravy. Na verejne pristupnom mieste
nebolo zverejnenych 25 % programov. Uroveii niektorych poznaéilo nerozpracovanie
urcitych Casti na konkrétne podmienky Skoly a odboru, tiez neprehladne vedené zaznamy
o ich platnosti arevidovani, ale ineakceptovanie (52 %) Skolskym zakonom stanovenej
Struktury.

Vymedzené vlastné ciele vychovy avzdelavania prevazne zohladiovali aktualne
podmienky $kol a Specifika sledovanych odborov (77 %), boli doplnené o SWOT analyzy,
ktoré ojedinele obsahovali tUdaje nezodpovedajuce zisteniam Skolskej inSpekcie.
Vo vSeobecnosti Vv definovanych zameroch sa doraz kladol na kvalitna pripravu Ziakov
na vykon povolania aich uspesné uplatnenie sa na trhu prace, na formovanie zelatenych
nazorov a postojov ziakov, na dodrziavanie etickych a 'udskych principov. Sucast'ou profilu
absolventa bola jeho charakteristika i zadefinované kIai¢ové a odborné kompetencie, ktoré
vSak cCasto Vsledovanom vyucovacom procese pedagoégovia dostatocne nerozvijali.
K negativnym zisteniam patrilo spracovanie profilu vo vztahu k prislusnej skupine odborov,
nie ku konkrétnemu $tudijnému ¢i uéebnému odboru. A tiez v doésledku toho, ze jednotlivé
skolské programy obsahovali doslovne prevzaté Casti zo Statnych programov, objavili sa
Vv charakteristikach absolventov aj také zrucnosti, ktoré¢ v danych odboroch §tidia a v danych
podmienkach skoly ziaci nemohli nadobudnut. Uvadzané informacie o ukoncovani Studia,
udaje o doklade o ziskanom vzdelani boli dostato¢né. V Skolskych programoch sa nachadzala
ponuka vzdeldvacich prilefitosti pre Ziakov  so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi
prilezitostami, deklarované boli upravy podmienok ich vychovy a vzdelavania.
Pre individualne zaclenenych jednotlivcov Skoly pripravili individualne vychovno-
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vzdelavacie programy S akceptaciou odporucani prislusnych Skolskych zariadeni vychovného
poradenstva a prevencie. Niektoré boli vyhotovené na zaklade starSich vysetreni.

Vypracované Ucebné osnovy obsahovali charakteristiku a ciele predmetov, preberané
témy, poziadavky na vystup, nechybali stratégie vyucCovania, uvedené boli ucebné zdroje
a informacie o hodnoteni predmetu. K negativnym zisteniam, ktoré vaznym spdsobom
poznadili kvalitu edukacie, patrilo predovsetkym nevypracovanie u¢ebnych osnov niektorych
predmetov vseobecného iodborného vzdelavania, ale aj ich nerozpracovanie najmenej
v rozsahu vzdelavacich Standardov (42 %) a k negativnym javom prinalezalo rovnako ich
nevyhotovenie (29 %) Vv rozsahu hodin stanovenych ucebnym planom S$koly. Najmé
v u¢ebnych osnovach odbornych predmetov sa ¢asto objavovali obsahové nedostatky
stivisiace so zakomponovanim tematickych celkov, ktoré nevychadzali z poziadaviek na profil
absolventa. Skolska indpekcia tiez zistila, Ze u¢ebné osnovy niektorych predmetov
v kontrolovanych skolach mali identické obsahy pre rézne ro¢niky a rozne stupne vzdelania,
vypracované boli aj identické obsahy pre rozdielne predmety. Vyrazné nedostatky v u¢ebnych
osnovach boli zistené v SOS Trnavského kraja a v SOS Nitrianskeho kraja. Sucastou SkVP
(85 %) bolo rozpracovanie Ucéelovych kurzov at¢elovych cvieni. Na kvalitu vychovno-
vzdelavaciecho procesu vplyvali aj nedostatky v uéebnych planoch, ktoré Skoly vyhotovili
pre jednotlivé $tudijné a ucebné odbory. Vyskytovalo sa nespravne zaclenenie predmetov
do vzdelavacich oblasti predovsetkym odborného vzdelavania (sposob zaradenia cCasto
nevychddzal z obsahu ucebnych osnov, z materidlno-technickych podmienok, ¢i samotnej
realizacie vyuCovania), ¢o malo vplyv na plnenie poziadaviek na profil absolventa. Plnit
stanovené Standardy odborného vzdelavania neumoziovalo ani nezakomponovanie do planov
a nasledne nerealizovanie niektorych povinnych sucasti vzdelavania (napr. odborna suvisla
prax). Skolska inspekcia komparaciou ué¢ebnych planov v jednotlivych $kolskych programoch
arozvrhov hodin overila, Ze v niektorych odboroch sa vychovno-vzdelavaci proces
nerealizoval v siilade so SKVP (67 %). V ugebnych planoch sa nachadzali predmety, ktoré
sa Vv skole nevyucovali. V inych pripadoch sa vyucovali také, ktoré do planov neboli zaradené.
Objavovali sa i fakty, ze v odbore sa nerealizovala vyuc¢ba predmetov stanovenych ramcovym
ucebnym pldnom, absentovali u¢ebné plany pre dial’kové vzdeldvanie, nazvy predmetov sa
neuvadzali spravne, pre Ziakov s povolenym individudlnym vzdelavanim neboli vypracované
individualne ucebné plany. Poznamky k ufebnym planom boli niekedy len prepisom
poznamok z ramcového ucebného planu Statneho vzdeldvacieho programu a dalej
nesSpecifikovali  vlastni  organizaciu vyuCovania. Chybala aktualizacia VO vztahu
K podmienkam $koly, absentovali informacie 0 organizatnom zabezpeCeni praktického
vyuc€ovania, 0 deleni tried na skupiny (pripadne sa stanovené delenie nedodrziavalo), pricom
niektoré Gdaje boli zmito¢né, iné nezodpovedali skutoCnosti. Sucastou programov boli
tabul’ky prevodov ramcovych ucebnych planov na uebny plan skoly.

Graf ¢&.9 Skolsky vzdelavaci program

Skola realizovala VaV podla vypracovanych SkVP I I — | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

V SkVP mala zadefinované vlastné ciele VaV : : | — |
Uéebné pliny akceptovali rdmcové uéebné plany | ‘

Skola mala vypracované uéebné osnovy |
SkVP poniikali ziakom so SVVP vzdeldvacie prilezitosti |

So SkVP boli obozndmeni ufitelia, Ziaci, verejnost |

tfiroveri nevyhovujiica | méloJ | priemerna dobra | velmi
vyhovujiica dobra
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V 8 subjektoch v oblasti riadenie $§kol sa kontrolovali okrem skolského vzdelavacieho
programu aj pedagogické riadenie, vnutorny systém kontroly a hodnotenia, klima a kultira
Skoly, sluzby skoly. V uvedenej oblasti bol 1 subjekt hodnoteny na vel’mi dobrej urovni,
3 skoly na dobrej, 2 SOS dosiahli troveit priemerni a 2 $koly boli hodnotené na Grovni
malo vyhovujucej (graf ¢. 10).

Graf ¢. 10 Percentualny pomer vysledkov hodnotenia v oblasti riadenie (vratane hodnotenia SkVP)

Velmi dobra troven (12,5 %)
Dobré tdrovei (37,5 %) D
i @ Mélo vyhovujica trovei (25 %)

Priemernd firoveii (25 %)

Pozitivne zistenia 7 jednotlivych kontrolovanych $kol v oblasti riadenie $kol
aktivne zapojenie pedagogickych zamestnancov vacSiny SOS do projektov, vratane
narodnych i medzinarodnych, s pozitivnym vplyvom na vychovno-vzdelavaciu ¢innost
skol

Negativne zistenia z jednotlivych kontrolovanych $kol v oblasti riadenie $kol

+ nevedenie triednych knih pre zriadené triedy externej formy Stadia (nebola preukdzana
realizdacia ucebného planu z hladiska absolvovania konzultacnych hodin)

*  kpredpokladu neregularneho priebehu komisionalnych sktSok denného Studia viedli
zistenia z kontroly protokolov 0 komisionalnych skuskach a ich priloh

*  sposob organizacie externej formy S$tadia nebol v sulade so vSeobecno-zavaznym
predpisom, nevytvaral predpoklady na plnenie profilu absolventa

Cinnost’ subjektov upravovali vyhotovené vnutorné predpisy a pokyny, ktoré vytvarali
podmienky pre zabezpecenie splnenia deklarovanych ciel'ov v oblasti vychovy a vzdelavania
ziakov. Zéasadné dokumenty vyrazne doéleZité pre zabezpeCenie nalezitej TUrovne
pedagogického riadenia boli prerokované (88 %) v pedagogickej rade. Vicsina SOS si
ponechala plany prace ako interné dokumenty, niektoré znich ale Ziadnym spdsobom
neposuvali kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu z dévodu formdalne zadefinovanych
a nekontrolovatelnych tloh. V dohodach o0 zabezpeceni odborného vycviku najCastejSie
absentovalo vyspecifikovanie druhu ¢innosti, ktory mali ziaci na pracoviskach vykonavat,
objavovalo sa tiez ich nevyhotovenie pre vSetkych ziakov. Veduci zamestnanci podporovali
odborny rast pedagogov. Vypracované boli plany kontinudlneho vzdeldvania a zarad’'ovanie
pedagogickych zamestnancov do jednotlivych druhov vzdelavania akceptovalo potreby skoly,
dominovali vzdelavacie aktivity sohladom na poziadavky a ciele deklarované v SkVP.
Okrem skoly v Nitrianskom kraji sa prijimacie konanie uskutociovalo v stilade s pravnymi
predpismi. V rozhodovacom procese sa vaznejSie nedostatky nevyskytovali. Ojedinele bolo
zistené vydanie rozhodnutia 0 komisionalnych skuskach hromadnym sposobom alebo vydanie
nespravnych rozhodnuti (Ziakom 3. ro¢nika externej formy dialkového vzdeldvania vydané
rozhodnutia o oslobodeni od povinnosti dochadzat do skoly alebo rozhodnutia o povoleni
Stadia podrla individualneho uéebného planu). V takmer polovici subjektov sa v pedagogickej
ad’alSej dokumentdcii vyskytovali nedostatky. Zavazné, ktoré suviseli s porusovanim
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pravnych noriem, boli zistené v Skole s vyuCovacim jazykom slovenskym a mad’arskym
(Nitriansky kraj). Subjekt zaroven neviedol dokumentaciu natla¢ivach podla vzorov
schvalenych a zverejnenych ministerstvom skolstva.

V kontrolovanych subjektoch boli predmetové komisie ako poradné organy riaditela
Skoly zriadené, V niektorych vramci tohto poradného organu pracovali tiez metodické
komisie, metodicko-predmetové komisie, sekcie. V planoch prace mali formulované tlohy
predovietkym s ohladom na mimoskolské aktivity, maturitné a zavere¢né skusky. Ulohy
na skvalitnenie vychovno-vzdelavacicho procesu boli zadefinované vSeobecne, ojedinele boli
vysledkom analyzy vychovno-vzdelavacich vysledkov ziakov ¢i obsahu vzdeldvania.
K negativnym zisteniam patrila skutoCnost, Ze medzi teoretickym odbornym vzdeldvanim
a praktickym vyucovanim nefungovala nélezita kooperacia a koordinacia, neuskutociiovali sa
spolo¢né zasadnutia Clenov komisii, o sa prejavilo aj v nezosuladeni obsahu uciva
praktického a teoretického vyucovania alebo iV duplicitnom preberani tematickych celkov
vV ramci réznych odbornych teoretickych predmetov. V nizkej miere realizovanie foriem
interné¢ho vzdeldvania a skor tiez ojedinely prenos informéacii zo vzdelavani mali za nésledok
aj slabsie rozvijanie niektorych klIi¢ovych kompetencii Ziakov v edukacnom procese, ¢o
potvrdili aj zistenia Skolskej inSpekcie. Vynimoc¢ne niektoré zriadené komisie svojou
¢innost'ou prispeli k zvySeniu kvality vyu¢ovacieho procesu.

Riaditelia $kol vnutorny systém kontroly a hodnotenia vzdelavacich vysledkov Ziakov
po prerokovani a odstihlaseni v pedagogickej rade a v metodickych organoch schvalili, Ziaci
snim boli obozndmeni (75 %). V SkVP sa uvadzali pravidld hodnotenia vo vieobecnej
rovine, Vo vztahu k vykonovym S$tandardom rdzne stupne vzdelavania nereSpektovali,
detailnejsie boli kritéria rozpracované v uéebnych osnovach predmetov. Niektoré SOS
v systéme hodnotenia deklarovali sebahodnotenie kl'ucovych kompetencii dotaznikovou
formou, ktoré vSak nerealizovali. O mimoriadnom zhorseni prospechu a spravania ziaka skoly
zakonnych zastupcov informovali (88 %). Vnitorny systém kontroly a hodnotenia
zamestnancov bol vypracovany (75 %), obsahoval vSeobecné metddy hodnotenia
I vymedzené kritéria a stupne hodnotenia. Veduci pedagogicki zamestnanci planovant
kontrolni ¢innost' nevykonavali Vv dostato¢nej miere (50 %), opatrenia na odstranenie
zistenych nedostatkov ukladali ojedinele (37 %) anasledne ich plnenie kontrolovali
vynimoc¢ne (25 %). V ramci praktického vyucovania vyrazne absentovala kontrolna ¢innost’
stivisiaca S organizaciou vyucovania na zmluvnych pracoviskach. Negativny dopad na kvalitu
vyuCovacieho procesu malo sporadické vykonavanie hospitdcii zameranych na rozvijanie
klicovych kompetencii Ziakov, na uplatiiovanie inovativnych metod a foriem vyucovania,
na dodrziavanie kritérii na hodnotenie a klasifikaciu ziakov.

Na zvacsa pozitivnej klime a kultiire $kol sa podiel’ali Gstretové vzdjomné vztahy medzi
uditelmi a ziakmi, ale tiez motivujuce, esteticky upravené prostredie subjektov. Ziaci
v zadanych dotaznikoch uviedli, ze v skole maju pocit bezpeCia (89 %). Priestor
pre sebarealizaciu, sebavzdelavanie, pre formovanie kultirnej osobnosti jednotlivcov
zabezpeovali SOS Sirokou ponukou aktivit apodujati rozmanitého charakteru mimo
vyuCovania. Zapajali ziakov hlavne do odbornych satazi, c¢asto i medzinarodnych.
Zaangazovali ich tieZ doroznych projektov, udrziavali kontakty s partnerskymi Skolami
najmé S cielom podporovat’ rozvijanie kompetencii ziakov v odbore a zlepsit’ ich jazykové
zrucnosti. Sluzby Skoly boli zaistené aj prostrednictvom vychovného poradenstva, ktoré
smerovalo do oblasti osobnostnych a vzdelavacich tazkosti Zziakov i do oblasti kariérneho
poradenstva. Cinnost’ ustanovenych vychovnych poradcov zvy¢ajne nemala charakter
systematickej prace. Su¢innost’ subjektov so zakonnymi zastupcami sa sustredila na riesenie
vzniknutych vzdelavacich a vychovnych problémov, orientovala sa na pisomnu komunikéciu
a na komunikaciu prostrednictvom internetovej Ziackej knizky. Zakonni zastupcovia prevazne
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reagovali na podnety skoly a pri vzniknutych problémoch s pedagogickymi zamestnancami
vacsinou spolupracovali.
Riadenie Skoly bolo v $koldch na priemernej tirovni (graf ¢. 11).

Graf ¢. 11 Riadenie Skoly

Skolsky vzdelévaci program I I I — I |
Pedagogické riadenie |

Vmitorny systém kontroly a hodnotenia
Klima a kultira skoly |
Sluzhy &koly |
————————m

firoveii nevyhovujica | méloJ | priemernd dobra | velmi
vyhovujica dobra

Iné zistenia

+ zastupca riaditel'a pre praktické vyucovanie nevykonaval Ziadnu priamu vyucovaciu
¢innost” (neplnil stanoveny zakladny uvidzok veduceho pedagogického zamestnanca)

* V Studijnom odbore mechanik hasi¢skej techniky nebola vykonana kontrola dodrziavania
normativu materialno-technického a priestorového zabezpecenia z dovodu, Ze Slovenska
obchodnd a priemyselnd komora v ramci Slovenska nedisponuje odbornikom pre tento
odbor

* Vv spojenej triede (nadstavbové §tiidium) s vyucovacim jazykom slovenskym a vyucovacim
jazykom mad’arskym sa vyucovaci proces na vsetkych predmetoch realizoval len v statnom
jazyku; vyu€ovanie informatiky vo vsetkych triedach s vyu€ovacim jazykom mad’arskym
sa uskutoc¢novalo len v statnom jazyku (ucitel’ neovladal jazyk narodnostnej mensiny)

+ naodbornom vycviku boli spajani ziaci dvoch ro¢nikov (1.a 3. ro¢nik) v odbore
elektromechanik

Zaver

Silnou strankou teoretického vzdelavania a praktickej pripravy bolo vytvaranie
pozitivnej socialnej apracovnej klimy vyucby. Na vécSine hospitovanych hodin medzi
ucitelmi a ziakmi prevladal vzdjomny reSpekt. Pedagdgovia dbali na dodrziavanie
bezpecného prostredia ibezpeéného spravania sa jednotlivcov. Vzdeldvacie zamery
vyucovacej jednotky nemali zvy€ajne dosledne premyslené, nedocenovali vyznam zéverecnej
spitnej vdzby aztoho dovodu im objektivny obraz o miere pochopenia a zvladnutia
preberaného uciva ziakmi ¢asto chybal.

Vychovno-vzdelavaci proces sa v teoretickom vzdelavani prevazne realizoval tradi¢nymi,
malo efektivnymi metdédami, absentovalo v nom vyuzitie inovativnych metod a foriem prace,
ktor¢ by dokazali vyraznejSie aktivizovat zaujem ziakov. Napredovaniu uspeSnejSich
jednotlivcov  branila absencia diferencovanych uloh vo vztahu kich schopnostiam
a zruénostiam. Nové poznatky boli neraz prezentované v hotovej podobe, zadané tulohy
vV nadvédznosti na obsah irozsah boli malo naro¢né, o nasledne negativne ovplyviiovalo
rozvijanie sledovanych spdsobilosti Ziakov. Uroven preukazanych vedomosti a zruénosti
jednotlivcov na viacerych vyucovacich hodinach bola nizka.
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Na predmetoch praktickej pripravy ziaci vdcSinou prejavovali o vyucovanie zaujem.
Nalezitou motivaciou k Cinnostiam pedagogovia rozvijali ich poznavacie kompetencie
I praktické navyky a zrucnosti. Nie vzdy ich viedli k aplikacii teoretickych poznatkov,
nerozvijali viaceré zo vSeobecnych a Specifickych kompetencii. Efektivitu vyucby
naniektorych  hodinach  negativne  poznailo  materidlno-technické  zabezpecenie
nepodporujuce kvalitni odbornu pripravu ziakov. Uvedené zistenia Skolskej inSpekcie
potvrdili aj vyjadrenia a hodnotenia oslovenych pravnickych a fyzickych osob, u ktorych ziaci
vykonavali praktické vyuCovanie.

Ksilnym strankam v sledovanej oblasti podmienky vychovy a vzdelavania patrili
personalne podmienky a priaznivé prostredie vytvorené v SOS pre realizaciu vieobecného
vzdelavania. Kontrola odborného vzdelavania Skolskymi inSpektormi za Gcasti 16-ich
odbornikov z praxe potvrdila, Ze Skoly prevazne aj priestorovym, materialnym i pristrojovym
zabezpecenim 48 sledovanych odborov zaistili primerané podmienky pre vzdelavanie svojich
ziakov apre vyucbu niektorych odborov vytvorili inadStandardné ucebné prostredie.
Zakladné pravidla fungovania vnatorného rezimu s doérazom na zaistenie bezpecnosti
a ochrany ziaka stanovili subjekty vo vydanych skolskych poriadkoch, ale monitoring
zamerany na prevenciu negativnych javov absentoval az v polovici z nich. Viaceré nedostatky
sa spajali aj so zabezpecenim organizacie vyucovania.

Skoly realizovali vychovno-vzdelavaci proces nazéklade vypracovanych 3kolskych
vzdelavacich programov, ojedinele ich nevyhotovili samostatne pre vsetky vyucované odbory.
Vyrazne negativnym sposobom ovplyvnili kvalitu edukacie nedostatky v u¢ebnych osnovach
i Vv uéebnych planoch, v ktorych sa vyskytovalo zna¢né neakceptovanie ramcovych uéebnych
planov. Skolska inspekcia ich komparaciou srozvrhmi zarovei zistila, Ze V niektorych
odboroch sa vychovno-vzdelavaci proces nerealizoval v stlade so Skolskym programom.
V oblasti riadenia k silnym strankam patrila klima a kultara Skoly, ktora bola v subjektoch
vyrazne podporovana ponukou rdznorodych aktivit organizovanych v mimo vyufovacom
case. Predmetové komisie boli zriadené, ale ich €innost’ z hladiska kvality edukacie bola
neefektivna.

Vyrazne pozitivne zistenia

« zabezpeCenie vykondvania praktickej pripravy napracoviskach inych fyzickych
a pravnickych osob na zéklade dohdd priniesla viacerym Ziakom moZnost pracovat
s modernym materidlno-technickym vybavenim

Oblasti vyZzadujuce zlepSenie

+  vytvaranie podmienok na napredovanie jednotlivcov a na podnecovanie ich ststavného
zaujmu diferencovanim tuloh vo vyuCovacom procese S ohladom na rozdiely
vo vedomostiach a zru¢nostiach ziakov

Opatrenia na odstranenie zistenych nedostatkov

Statna $kolska inpekcia v kontrolovanych g$kolach nazaklade inspekénych zisteni
asohladom nazavaznost nedostatkov aporuseni vSeobecne zavdznych pravnych
arezortnych predpisov uplatnila odporucania, ulozila opatrenia, alebo riaditel'om
kontrolovanych subjektov uloZila prijat® opatrenia Scielom skvalitnit {roven
pedagogického riadenia, podmienok vychovy a vzdeldvania a vychovno-vzdeldvacieho
procesu. Zriadovatela  sukromnej Skoly upozornila na zavazné nedostatky zistené
Vv zabezpe€eni podmienok vychovy a vzdelavania.
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Odporucania a podnety
Riaditelom strednych odbornych $kol

realizovat’ vychovu avzdelavanie podla prislusného SVP prostrednictvom SkVP
(vyhotovit’” ucebné plany jednoznacne koreSpondujice sramcovymi ucebnymi planmi
prislusnych Statnych vzdelavacich programov a spracovat v nich komplexne vsetky
aktualne osobitosti s ohl'adom na konkrétne podmienky a moznosti vyucby; venovat
pozornost” doslednému vypracovaniu ucebnych osnov vsetkych vyucovanych predmetov
V rozsahu ustanovenom vzdelavacim Standardom a u¢ebnym planom Skoly)

zaviest’ kooperativne metoédy spoluprace medzi predmetovymi komisiami, metodickymi
komisiami a veducimi pedagogickymi zamestnancami najmi pri konStruovani obsahu
vzdeldvania Skolskych vzdeldvacich programov tak, aby bola zabezpecend nadvéznost’
teoretick¢ho vzdeldvania a praktickej pripravy atiez zaistend elimindcia opakovaného
preberania tych istych tém v réznych predmetoch a v réznych ro¢nikoch

zamerat Cinnost’ C¢lenov predmetovych komisii a metodickych komisii na rozvijanie
pozadovanych kognitivnych, komunika¢nych, socidlnych a hodnotiacich kompetencii
ziakov

ziskavat" informacie od fyzickych a pravnickych osob 0 Grovni vedomosti a zrucnosti
ziakov absolvujtcich odborny vycvik na ich pracoviskach a na zédklade negativnych zisteni
identifikovanych zamestnavateI'mi odstranit’ nedostatky vo vychovno-vzdelavacej ¢innosti
Skoly

skvalitnit’” kontrolni ¢innost’ $koly tak, aby pozitivne ovplyviiovala kvalitu vychovno-
vzdeldvacieho procesu najma v tych predmetoch, v ktorych boli zistené nedostatky
realizovat’ pravidelne monitoring zamerany na odhalovanie negativnych javov v spravani
sa ziakov a na zdklade zisteni prijimat’ u¢inné preventivne opatrenia

prijat’ opatrenia na dodrziavanie stanoveného zaciatku vyucovacich hodin ziakmi aj
pedagogickymi zamestnancami
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